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ود به شای که کرسی در آن برگزار می: )آن دسته از ارائه دهندگان کرسی ترویجی یا دانشگاه یا موسسهمتن کرسی ترویجی -3

 توانند متن کرسی را به زبان اصلی ارائه دهند(زبان غیرفارسی هستند، می

 : بطور دقیق و علمی شرح داده شودشرح موضوع 1-3

هایی که با وجود برخورداری از است؛ مفهومی تحلیلی و استعاری برای توصیف سازمان« ناباروری سازمانی»موضوع کرسی حاضر، 

های متعدد، توان کافی برای تولید ایده، یادگیری، نوآوری، پرورش سرمایه ها و فعالیتبودجه، برنامهساختار رسمی، منابع انسانی، 

در این نگاه، ناباروری سازمانی به معنای نبود حیات ظاهری سازمان نیست، بلکه به معنای اختلال  .انسانی و خلق اثر اجتماعی ندارند

حل های خود دانش کاربردی، مدیر آینده، راهتواند از دل فعالیتفعال است، اما نمیاست؛ یعنی سازمان « زایش سازمانی»در توان 

این وضعیت معمولاً از عواملی مانند اینرسی سازمانی، ضعف یادگیری و نوآوری، ناتوانی  .تازه، اعتماد اجتماعی و تحول پایدار تولید کند

ی مانند هایشود و در نشانههای پویا و غلبه فرایندهای تکراری ناشی میکارگیری دانش، سکوت سازمانی، کاهش قابلیتدر جذب و به

پروری اثر، تضعیف انگیزه نیروهای توانمند، مقاومت در برابر نقد، جانشینهای فراوان بدون تغییر واقعی، جلسات بیتولید گزارش

ها پیش از بروز بحران ست که بسیاری از سازماناهمیت طرح این مفهوم در آن ا .یابدهای گذشته بروز میضعیف و تکرار تصمیم

ناباروری سازمانی؛ »رو، کرسی دهند؛ ازاینصورت پنهان و تدریجی از دست میآشکار یا ناکارآمدی عیان، ابتدا توان زایش خود را به

ها در ی فهم ناتوانی سازمانعنوان چارچوبی هشداردهنده و تحلیلی براکوشد این مفهوم را بهمی« واکاوی چیستی، چرایی و چگونگی

 .رفت از آن مطرح کندهای برونها، تبیین علل و بررسی راهتولید آینده، شناسایی نشانه
 

 : تاریخچه موضوع و سوابق نظری و دانشی موجود در این زمینه چیست و جایگاه موضوع حاضر کجاست؟سوابق دانشی 2-3

شود، اما شده شناخته نمیعنوان اصطلاحی مستقل و تثبیتسی  مدیریت بهاگرچه در ادبیات کلا« ناباروری سازمانی»موضوع 

گیرد؛ از جمله اینرسی سازمانی، یادگیری و نوآوری سازمانی، از نظر محتوایی در امتداد چند جریان مهم مطالعات سازمانی قرار می

هر ی  از این  .ی و مدیریت منابع انسانیهای پویا، دوسوتوانی سازمانظرفیت جذب دانش، سکوت و آوای سازمانی، قابلیت

دهد؛ شده را نشان میهای تثبیتها و رویهدهند: اینرسی، ناتوانی سازمان در عبور از عادتها بخشی از مسئله را توضیح میجریان

ز دانش گیری ابهره کند؛ ظرفیت جذب، توان سازمان دریادگیری و نوآوری، توان تبدیل تجربه به دانش و ایده تازه را برجسته می

شدن نقدها و پیشنهادهای کارکنان را آشکار شدن یا خاموشدهد؛ سکوت و آوای سازمانی، نقش شنیدهبیرونی را توضیح می

برداری از های پویا و دوسوتوانی سازمانی نیز بر ضرورت بازآرایی منابع، نوسازی مستمر و ایجاد توازن میان بهرهسازد؛ قابلیتمی
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ده را کوشد این مفاهیم پراکناز این منظر، ناباروری سازمانی مفهومی تلفیقی است که می .اکتشاف آینده تأکید دارندگذشته و 

ذیل ی  استعاره تحلیلی واحد گرد آورد و نشان دهد چگونه سازمانی ممکن است از نظر ظاهری فعال باشد، اما در تولید ایده، 

بنابراین، نوآوری بحث حاضر در نفی ادبیات  .یادگیری و تحول دچار نازایی کارکردی شود دانش، نوآوری، سرمایه انسانی توانمند،

 .است« ناتوانی سازمان در تولید آینده»بندی منسجمی از ها برای ارائه صورتموجود نیست، بلکه در ترکیب و بازخوانی آن
 

 .واضح و روشن بیان شود: ضمن بیان دانش موجود، نوآوری کرسی ترویجی بطور موارد نوآوری 3-3

عنوان مفهومی تازه، تلفیقی و استعاری برای توضیح ناتوانی را به« ناباروری سازمانی»نوآوری اصلی کرسی حاضر در آن است که 

وری پایین یا ضعف عملکرد، لایه جای تمرکز صرف بر ناکامی، بهرهکند؛ مفهومی که بهبندی میسازمان در تولید آینده صورت

دهد: اینکه سازمان ممکن است پیش از شکست آشکار، توان زایش ایده، دانش، سرمایه انسانی، نوآوری ری از مسئله را نشان میتعمیق

این کرسی با ترکیب مفاهیمی مانند اینرسی سازمانی، سکوت سازمانی، ضعف یادگیری، کاهش ظرفیت  .و تحول را از دست داده باشد

 «زاینده بودن»و « فعال بودن»کند میان های پویا، تلاش میگی سرمایه انسانی و ضعف قابلیتجذب، ناتوانی در نوآوری، فرسود

های رسمی، از درون ها و فعالیتها با وجود بودجه، ساختار، جلسات، گزارشسازمان تمایز بگذارد و نشان دهد بسیاری از سازمان

زمان به ابعاد ساختاری، فرهنگی، دانشی، انسانی و راهبردی ناباروری نوآوری دیگر این بحث، توجه هم .اندغیرمولد و سترون شده

پرسد سازمان تا چه اندازه هاست؛ معیاری که میعنوان معیاری مکمل برای ارزیابی سازمانبه« زایندگی سازمانی»سازمانی و طرح 

کند و خود را برای آینده بازآرایی نی را جذب میشنود، دانش بیرودهد، نقد را میکند، سرمایه انسانی را پرورش میایده تولید می

 کوشد با ارائه ی  چارچوباز این رو، کرسی حاضر صرفاً در پی افزودن ی  واژه جدید به ادبیات مدیریت نیست، بلکه می .نمایدمی

م ناباروری سازمانی را فراهبومی، قابل فهم و قابل توسعه، زمینه طراحی مدل مفهومی و ابزار تشخیصی برای تحلیل، سنجش و درمان 

 .کند

 

  .حاصل شده است، شرح داده شود محتوای علمی: فرایندی که در آن فرایند 4-3

محتوای علمی این اثر از طریق مطالعه اسنادی، مرور هدفمند منابع فارسی و انگلیسی و تحلیل و تلفیق مفهومی ادبیات مدیریت و 

د، سپس طرح ش« سازمان زاینده»و « سازمان صرفاً فعال»ترتیب که ابتدا مسئله تفاوت میان رفتار سازمانی تدوین شده است؛ به این 

های مرتبط با اینرسی سازمانی، یادگیری سازمانی، ظرفیت جذب دانش، سکوت و آوای کارکنان، فرسودگی سرمایه ها و دیدگاهپژوهش

عد، در مرحله ب .ها استخراج گردیدو مفاهیم مشترک و روابط میان آنهای پویای سازمان بررسی انسانی، نوآوری، دوسوتوانی و قابلیت

م، ابعاد بندی مفاهیبندی شد و با مقایسه و طبقهبازصورت« ناباروری سازمانی»ها در قالب مفهوم تلفیقی های پراکنده این حوزهیافته

یری گادامه، عوامل ایجادکننده، فرایند تدریجی شکل در .دانشی، نوآورانه، انسانی، ارتباطی، ساختاری و راهبردی آن مشخص گردید

ترشدن صورت ی  چارچوب منسجم تنظیم و برای روشنهای تشخیصی، پیامدها و مسیرهای اصلاحی این پدیده بهو بازتولید، نشانه

ارچوب مفهومی یکپارچه بندی نظری و چارتباط اجزا، در قالب جداول و الگوهای تصویری خلاصه شد؛ بنابراین، حاصل کار ی  صورت

 .مبتنی بر سنتز شواهد علمی موجود است، نه گزارش ی  پژوهش میدانی یا تجربی مستقل

 

 .صفحه به پیوست آورده شده است 03متن کرسی در  .: فهرست منابعی که در متن ارجاع داده شده است، آورده شودمنابع -4

وری کارکنان و عملکرد شرکت مبتنی بر رویکرد ارزیابی سرمایه فکری بر بهرهتأثیر  .(۲۰3۱) .منش، نازنین، و عرب، نسرینبشیری

 .۲3۱-۱۲، (۰)0، وریمهندسی سیستم و بهره .متوازن با نقش میانجی قابلیت پویا
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د یپایش نقش کارکردهای مدیریت سایبرنتی  در پیشگیری از اینرسی سازمانی با تأک .(۲0۱۱) .جمالی روشت، سعید، و رادمرد، سعید

، (۰)۱، های دولتیمدیریت سازمان .گری تسهیم دانش در بین کارکنان سازمان امور مالیاتی استان آذربایجان شرقیبر نقش میانجی

۱۱-۰۱. 

های های پویا و نوآوری بر مزیت رقابتی و ارزیابی بازاریابی دیجیتال برای بنگاهبررسی تأثیر قابلیت .(۲۰3۱) .خانی، معصومهحسن

 .۹۱-۱۱، (۱)0، اکتشاف و پردازش هوشمند دانش .های صنایع غذایی در مشهدتوسط در دوره پساکرونا: شرکتکوچ  و م

آفرین ـ تبادلی واکاوی رابطه سب  رهبری تحول .(۲۰33) .پور، زهراصادقی آرانی، زهرا، پوربافرانی، محمد، نامیان، فاطمه، و حسین

 .۱۰0-۱۱۱، (۹۹)۲۱، مدیریت فردا .با سکوت و آوای سازمانی: رویکرد فراتحلیل

گرا تأثیر رهبری تحول .(۲۰3۲) .چشمه، مهرداد، بابایی فارسانی، میثم، و مالکی فارسانی، غلامرضاقائد امینی هارونی، عباس، صادقی ده

احد آزاد اسلامی وبر نگرش به تغییر با نقش میانجی نوآوری سازمانی و یادگیری سازمانی: موردمطالعه اعضای هیأت علمی دانشگاه 

 .۲۷۹-۲۱۱، (۱)۱، شناختی در مدیریتهای روانپژوهش .تهران جنوب

 هایپیشایندها و پسایندهای چابکی استراتژی  با رویکرد قابلیت .(۲۰3۲) .محمدی، عماد، محمدی، اسفندیار، و طولابی، زینبگل

 .۰۱-۱0، (۲)۲۱، نامه علم و فناوریسیاست .های فعال استان ایلامپویا در بان 

های پویا: نقش ها در محیطتأثیر رهبری دیجیتال بر عملکرد شرکت .(۲۰3۲) .پناه، رسول، و بارانی، صمدنوروزی، حسین، نصرت

 .۰۷۰-۰۰۱، (0)۲۰، مدیریت بازرگانی .وکار و مزیت رقابتی پایدارهای پویا، نوآوری مدل کسبقابلیت

 گری نوآوریها با میانجیهای پویا بر عملکرد شرکتتأثیر قابلیت .(۲۰3۲) .پور، اسماعیلاعیلپناه، رسول، و اسمنوروزی، حسین، نصرت

 .۱۱۹-۱۷۱، (0)0، مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی .وکار و مزیت رقابتی پایدارمدل کسب
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